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國立成功大學 113 級畢業典禮 沈孟儒校長勉勵

畢業生發揮團隊合作 同理心及韌性三大特質 

※轉載自本校新聞中心電子報 113.6.1 
    驪歌響起的季節，國立成功大學 6 月 1 日舉行 113
級畢業典禮，家長、親友、師長聚集光復校區中正堂，
見證學業有成的年輕人迎來人生新起點。今年畢業典禮
的主軸「成為---」，目的在讓畢業生自由填寫想實現的
未來，不要自我設限角色及夢想，展翅盡情翺翔。 

 113 級畢業生人數概估 5,868 人，學士班 2,520 人，
碩士班 3,152 人，博士班 196 人。其中，全英文授課，
以培養解決環境、社會、經濟等多面向全球性議題領導
性人才之「全校永續跨域國際碩士學位學程」有 3 名首
屆畢業生。半導體業界矚目的「智慧半導體及永續製造
學院」共有 65 名碩士畢業生，其中 2 人是印度籍。沈孟
儒校長及各大學院院長，依序為各院系所畢業生代表撥
穗及頒發畢業證書。 

113 級 5868 名畢業生，共有境外學生 239 人，外國
籍學生 271 名。邦交國聖露西亞、吐瓦魯國各有 3 名及 
1 名應屆畢業生，兩國欣喜子弟海外學習有成，聖露西
亞大使路易斯（H. E. Ambassador Dr. Robert Lewis）及
二等秘書費若芬（Ms. Rovin Fevrier）、吐瓦魯國大使館
代理大使歐席拉（Silasaga O'brien）等都特地出席道賀。 

 
113 級畢業典禮 家⻑ 親友 師⻑聚集光復校區中正堂 見證

學業有成的年輕人迎來人生新起點 
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沈孟儒校⻑歡喜與畢業生握⼿ 祝賀學業有成 

 
沈孟儒校⻑勉勵畢業生「頭腦冷靜、⼼胸寬⼤、⼿腳敏

捷」 耳提面命發揮成⼤學生潛在特質 

不少外國學生珍惜在臺學習的時光，在畢
業袍外特地披掛中華民國國旗圖案與自己國家
彩帶。也有人特地帶著母國國旗來拍照，為典禮
帶來活潑、國際色彩。另外，政治系畢業生童雋
傑因參加跨國交換計畫不刻出席，特別要求同
學在畢典上拿著自己的半身人形立牌，與大家
一起拍照、擁抱，以與眾不同的方式完成人生最
重要的典禮。 

典禮在沈孟儒校長與一級主管等師長進場
中揭開序幕。沈孟儒校長致詞首先強調，沒有一
個人能獨自靠自己的力量完成重要的事，務必
常懷感恩心，向幫助走到這個重要時刻的師長
朋友致謝，有他們的協助才有今天的喜悅，讓這
個溫暖正能量，從學校散播到社會各角落。 

   沈孟儒校長告訴畢業生，成大首任校長若槻
道隆（Wakatsuki）先生對學校許下兩個願景為，
一是參與社會發展，二是期待培育學生具備頭
腦冷靜、心胸寬大，手腳敏捷的特質。成大 90 
多年來依循此教育理念向前行。如今成大在許
多評比都名列前茅，匯集這些評比，成大畢業生
的三大特質為，Teamwork（團隊合作）、
Compassion（同理心）、Resilience（韌性），因
為我們自認不是世界上最頂尖，所以學會謙卑
與謙虛，因為謙沖自牧才樂意和別人合作，才能
體恤與同理別人，也因為我們更努力，所以外界
看得見我們的進步。衷心期盼大家會帶著這些
特質，利用外在環境激發潛力，為自己帶來機會，
也讓自己有機會去幫助別人，讓世界變得更好。 

     本次畢業典禮特別邀請美商應用材料公司
集團副總裁暨臺灣區總裁余定陸先生擔任演講
嘉賓。余定陸總裁期勉畢業生，絕對不要相信
「做自己」，而是要去做「更好的自己」。「不
要用自己的過去定義自己的未來」。也提醒，「不
只要做有能量的人，還要當個能給別人能量的
人。」這個世界不會像你想得這般美好，有些人

選擇放棄，有些人選擇堅持，這個，就決定了「你」
的故事。  

他透露，畢業後曾在竹科過了一段穿無塵
衣工程師的日子，但人生就要這麼與無塵衣為
伍嗎，幾經思考毅然轉換跑道，跨入技術材料銷
售領域並將自己定位為專業銷售。為此，晚上又
到大學學習以掌握最新知識。也因在外商公司，
又不斷加強英文能力，諸多努力下，職涯也一步
步向上發展。現在是 AI 時代，畢業的同學面對
著 AI 浪潮帶來的新型商業模式、大量半導體
需求，相信會有更精彩、更多的驚奇旅程等著大
家。  

余定陸先生畢業於成大材料系（77 級）、
材料研究所（79 級），2014 年獲頒成大校友傑
出成就獎。余總裁 1993 年進入美商台灣應用材
料公司任職，因表現優異，陸續受拔擢擔任管理
重責。 

「全校永續跨域國際碩士學位學程」3 名畢
業生分別是來自印尼的 Nadiah（伊娜迪亞）、
泰國 Thiti（柴堤帝）、越南 Sam（阮紅秋芳）。
3 人都很肯定學程提供跨學院、跨系所學習，幫
助他們掌握到系統性思考和永續目標及原理。 

 
美商應材集團副總裁余定陸 勉勵畢業生「成為能給別

人能量的人」  
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Nadiah 說，來臺灣前期待深入了解解決空
氣污染的永續方法，學程讓她發現，解決空氣污
染除了靠技術，也能透過社會途徑實現（例如，
探討公共交通使用行為等）。從事災害管理研究
的 Thiti 表示，臺灣最新的課程是永續發展趨勢，
泰國這尚在起步，畢業後將返泰進一步拓展職
涯領域。Sam 指出，因想探索所學範疇以外更多
領域知識而選擇永續跨域學程，這開啟她探討
原住民文化永續性的研究主題。而永續跨域學
程也助她發展第二專長。 

成大率全國各大專校院之先設立的「智慧
半導體及永續製造學院」，去年出現首位畢業生，
今年一次有 65 名半導體產業上、中、下游所需
專業又全方位人才步出校門，包括 2 名印度籍
學生。其中 Dinesh kumar 透露，希望畢業後能
投入臺灣半導體產業。 

畢業生代表致謝詞，醫學院生理學研究所
文心玫請大家一起握拳，再比個 5，為自己放煙
火。她說，碩班的生活雖是一波三四五六七八折，
但日子是五彩斑斕，灰黑暗色調，讓自己去接受、
面對自身的不足，成為懺悔、反省的養分，金黃
耀眼的色調，讓她發現原來還有這樣閃閃發亮
的時候。慶幸逼廹自己找到和認清自己的天賦
所在，未來將善用這天賦，散播與接收溫暖，一
點點改變世界，只要每個人都改變一點點，世界
就能改變很多。 

   創意產業設計研究所，來自愛沙尼亞的漢
默可，一上臺即歡呼「耶比！我們畢業了。」他

全程以中文演說，愛沙尼亞人口比臺南人口少，
但人口多寡不重要，重要的是想法是否寬廣。在
成大學了程式設計、拍電影、互動設計、管理、
工程、心理、AI 等等，接觸到各式議題，讓他
頭腦開竅，可以用不同的思考方式看待地球暖
化這個世界最大的問題。愛沙尼亞與臺灣都是
小國家，合作是一定要做的事，成大讓他學會了
互相幫忙、彼此諒解，堅信在成大的學習經歷，
會指引大家前進的方向，世界也一定要合作，一
起面對問題。 

工業與資訊管理所林沛雯感性地說，在成
大找到能陪伴一輩子的禮物，堅持、勇氣及友誼。
沛雯表示，她在入學第一天就下載休學申請書
並影印，無數次的壓力、挫折想休學。但貼在書
桌前的休學申請書，總在撐不下去時給了堅持
的勇氣。有時候成功已很接近，只是差一點堅持。
碩士生的圈子很小，很感謝自己當時鼓足勇氣
報名合唱團，為苦讀的日子增添色彩。最後，她
謝謝教授，讓不太聰明的她，準時畢業。 

在畢業生代的致謝詞、心得分享中，典禮進
入尾聲，現場彌漫著感謝、歡喜，又帶著些許輕
離愁的氣氛，每位畢業生內心滿載著師長、家長
與親友給予的最美好祝願及鼓勵，向行感恩禮、
唱校歌，在歡呼聲中擲出手中紙飛機，象徵即將
展翅迎接未來，也為 113 級畢業畫下圓滿句點。 

 (文／孟慶慈、圖／成⼤新聞中⼼) 

 
「全校永續跨域國際碩士學位學程」今年首屆 3 名畢業生。左

起：柴堤帝 Thiti、伊娜迪亞 Nadiah、阮紅秋芳 Sam 

 
醫學院生理學研究所文⼼玫說 碩班的生活雖是⼀波三

四五六七八折 但日子是五彩斑斕 

 
來自愛沙尼亞的漢默可 ⼀上臺即歡呼「耶比！我們畢

業了 

 
工業與資訊管理所林沛雯感性地說 在成⼤找到能陪伴

⼀輩子的禮物－堅持 勇氣及友誼 
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【113 級畢典沈孟儒校長致詞全文】 

沈孟儒校長致詞引用首任校長金句勉勵畢業生「頭腦冷靜、心胸寬大、手腳敏捷」 

耳提面命發揮成大學生潛在特質 

※轉載自本校新聞中心電子報 113.6.1 

    在座的各位貴賓，各位成大的師長，各位同
學們的家長，還有即將踏出校園，邁向全新階段
的畢業生們，大家好！  

    今天，是同學們人生中的重要時刻，在此謹
代表成功大學，以最真誠的心意，祝福及勉勵所
有畢業生。你們能走到這個時刻靠的不是一個
人的力量，沒有人能獨自完成任何重要的事情，
“常懷感恩”之心，請不要忘了對你們的家人、師
長、及所有幫助你走到這一重要時刻的朋友致
上感謝，因為有他們的協助，才能有今天的喜悅，
讓這個溫暖正能量得以從學校散播到社會各角
落。  

    所以，請成大 113 級畢業生們全體起立。
回顧過去求學時光，今天見證了你們的努力，請
感謝你們的師長、家人，及所有曾經支持你們走
到這一個里程碑的人們，請向他們敬禮、道謝，
也拍拍身旁同學的肩膀，彼此鼓勵打氣。也請各
位貴賓、各位師長、各位家長，大家一起鼓掌為 
113 級畢業生喝彩。 

    113 級畢業生們請坐！今天校長將以「頭腦
冷靜、心胸寬大、手腳敏捷」為題，在你們即將
踏出校門之際上一堂叮嚀的課。  

    成功大學設立於 1931 年，前身是台南高
等工業學校，首任校長若槻道隆（Wakatsuki）
先生對於這個學校許下了兩個願景，第一個願
望是學校對社會發展的參與度，第二個願望是
訂下培育學生的特質，這些特質包括了頭腦冷
靜，心胸寬大及手腳敏捷，93 年後來看這個教
育理念，真的是非常宏觀了不起，這就是所謂的
全人教育，90 多年來成功大學的教育理念，就
是沿著這個目標前進，成大這個學術品牌在多
年來各界的獨立評比中，不論是企業最愛大學

生的調查，大學品牌力指標，或是大學校長辦學
績效相互評比，成功大學總是名列前茅，匯集這
些評比，成大的畢業生具有 3 項特質：（1）
Teamwork；（2） Compassion；（3）Resilience；
我來解釋成大畢業生為什麼具有這 3 項特質。 

    第一項 Team work 團隊合作，我們成大的
學生很優秀，但是並不是世界最頂尖的，沒有關
係！大家知道自己能力的不足，所以學會了謙
虛與謙卑，因爲謙沖自牧才樂意和別人合作，合
作產生的力量更強大，也因為我們不是最頂尖
的高手，才能夠體恤與同理別人，也因爲我們更
努力，所以外界看得見我們的進步，這就是韌性
之所在。我相信你們經過成大教育的薰陶後也
擁有（1）Teamwork；（2）Compassion；（3）
Resilience 的潛在特質，我衷心期盼你們在成大
打下基礎後，能善用基礎並支持你未來的人生。 

    各位同學在成功大學接受優質的高等教育，
不只為你們帶來機會，也讓自己有更多的機會
幫助別人過更好的生活，比大多數人擁有更多
的機會來改變世界。踏出校門後請學習包容，
“心寬路廣”，當機會來到手上，就要充分利用，
也不要忘了將機會及資源分享給別人，共同攀
登成就高峰，分享的快樂，勝過獨自擁有，讓善
的循環延續下去。 

    謹記人生是有起伏的，積極迎接改變，不自
我設限，路雖然遙遠，持續走就會到。各位同學
在風帆正滿這一刻，從成功的原點，勇於追夢，
躍升屬於你自己獨一無二的精彩，成大人，成大
事，祝福各位大學部、研究所畢業同學，珍重再
見！未來成大將以你們為榮，也祝福在場的各
位，身體健康，謝謝。 

(圖／成⼤新聞中⼼) 

 
畢業典禮上 學生開懷迎接人生新起點 

 
祝福各位⼤學部、研究所畢業同學，珍重再見！ 

未來成⼤將以你們為榮 
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【113 級畢典演講貴賓】 

美商應材集團副總裁余定陸 勉勵畢業生「成為能給別人能量的人」 

※轉載自本校新聞中心電子報 113.6.1

國立成功大學 103 年校友傑出成就獎（材
料系 77 級、材料所 79 級）、美商應用材料公
司集團副總裁暨台灣區總裁余定陸，今（1）日
受邀擔任成大 113 級畢業典禮演講貴賓，分享
本身職涯發展的經歷與心得，給畢業生在未來
旅程上的建議，勉勵大家「做一個更好的自己」，
培養自己有「不要用自己的過去定義自己的未
來」的心態，因為發揮價值比尋找自己的位置更
重要，成為能給別人能量的人。 

余定陸總裁首先表示，今日回到母校分享
是件很榮耀的事，讓他憶起 36 年前自己參加畢
業典禮的回憶。隨後分享自己依著在校學習的
專科，進入職場的第一份工作是在新竹科學園
區擔任製材工程師，後來他決定跳脫無塵衣挑
戰自己、嘗試人生不同的道路，進行了職涯轉換。
擔任應用材料公司銷售工程師時，讓自己往必
須成為「專業的銷售」努力與邁進，到目前擔任
亞洲事業群總經理，也是亞洲理事會的主席。美
商應材公司目前已是全球最大的半導體跟顯示
器設備公司，而他也是唯一一位亞洲出身的主
管，晉升至集團副總裁，並曾經管理過北美和歐
洲等非亞洲地區的事業。 

    余定陸說，他分享自己職涯發展的經歷，但
這絕對不是最好的參考，因為畢業生的未來將
會更精彩。他提到現在是新的 AI 大數據時代，
全球從「PM」到「PMP」並將進入「PMMP」
（People-Machine-Machine-People）的時代，人
類透過 AI 與 AI 的對話再回到人類這方，也因
此即將需要更多半導體的需求，會改變很多商
業模式乃至人才技能的需求，預估全球半導體
市場在 2030 年會突破 1 兆美元的規模，這些都
代表著巨大的機會與挑戰，大家都會面臨這一
波新的浪潮，將會給畢業生帶來一趟驚奇之旅。 

余定陸提醒畢業生，雖然很多成功導師、心
靈導師常回答學員時的答案就是「做自己」，但
他認為絕對不要相信「做自己」這件事，「否則
你會躺平一輩子」，而是應該更正確去「做一個
更好的自己」。因為當我們開始去思考，如何讓
明天的我比今天的我更加好一點的時候，我們
才能了解到自己需要強化的部分。余定陸以自
己在應材公司的經歷為例，進入公司後，了解自
己在半導體的專業知識與英文能力上的不足，
因而特別到交通大學學習、補足技能。  

至於英文能力的加強，沒有二法，就是多聴
多讀多寫，為了學好英文他把自己的環境完全
塑造成英文，開車聴英文、電視開英文頻道，後
來他的英文能力慢慢進步，不但負責在全球業
務會議上用英文報告，跟歐美市場的溝通也十
分自然，還有人好奇的問他是否出國留學，他則
回答：「我只在成大唸過書，是成大教育了我。」
引起全場聴眾一陣喝彩與掌聲。 

     余定陸接著說，畢業生要培養自己有「不要
用自己的過去去定義自己的未來」的心態，因為
發揮價值比尋找自己的位置更重要。他分享了
在應材公司面臨職務改變、需要面對服務風險
較大客戶時的困惑經歷，這讓他體會到「不只是
做個有能量的人，而是要成為能給別人能量的
人」。 

總是以全球頂尖為目標，余定陸最後跟畢
業生分享，「這世界並不會像你想得這般美好，
只是有些人選擇了放棄，有些人選擇了堅持」，
這個，就會決定了你自己的故事。(文／翁藍莉 
圖／成⼤新聞中⼼) 

 
演講貴賓美商應材集團副總裁余定陸說：「我只在成⼤唸過

書，是成⼤教育了我。」引起全場聽眾⼀陣喝彩與掌聲 

 
國立成功⼤學 103 年校友傑出成就獎（材料系 77 級、材料
所 79 級）、美商應用材料公司集團副總裁暨台灣區總裁余

定陸（右），受邀擔任成⼤ 113 級畢業典禮演講貴賓，分享
本身職涯發展的經歷與⼼得 
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【2024 THE IMPACT RANKINGS】 

成功大學五度蟬連冠軍 2024 世界大學影響力排名公布 

※轉載自本校新聞中心電子報 113.6.13 

    

 
沈孟儒校⻑上任後以「人文價值、健康福祉、智能環控、
韌性防災及淨零碳排」五⼤施政方針積極推動相關政策
與計畫，使成功⼤學在 6 項指標表現亮眼，進入世界排
名前 50。 
    英國《泰晤士高等教育》（Times Higher 
Education, THE）於台灣時間 6 月 12 日公布 
2024 世界大學影響力排名（2024 THE Impact 
Rankings），今年共有來自 125 個國家計 2,152 
所大學，較去年新增 447 所。依據 4 個主要領
域：研究（research）、管理（stewardship）、外
展（outreach）和教學（teaching）中對於聯合國
永續發展目標（SDGs）的貢獻進行評估，國立
成功大學今年再度蟬聯全台第一，世界排名第 
25 名。  

    沈孟儒校長上任後以「人文價值、健康福祉、
智能環控、韌性防災及淨零碳排」五大施政方針
積極推動相關政策與計畫，使成功大學在 6 項
指標表現亮眼，進入世界排名前 50，依次為：
全球第 9 名的「SDG 9 工業、創新與基礎建設」、
全球第 18 名的「SDG 3 良好健康與福祉」、全
球第 23 名的「SDG 7 可負擔的潔淨能源」、全
球第 24 名的「SDG 12 促進綠色經濟，確保永
續消費及生產模式」、全球第 49 名的「SDG 6 
淨水及衛生」以及全球排名第 50 名的「SDG 2 
消除飢餓」。  

「SDG 9 工業、創新與基礎建設」 

    成功大學在「SDG 9 工業、創新與基礎建
設」領域表現突出，近乎滿分的成績使其躋身世
界前十大學之列。學校積極推動產學研合作，與
產業攜手共同發展，強化跨界合作計畫，培育多
元人才，並以企業需求為核心，推動產學創新。  

    成功大學在國科會支持下籌組大南方科研
產業化平台，從台南前進高雄，匯集 12 所平台

學校的研發量能及前瞻技術成果，將以此 ESG 
基地作為淨零轉型的技術成果交流平台，藉此
活絡高雄大南方產業淨零轉型所需的人才串聯、
前瞻技術創新及交流，共同推動產業轉型，為淨
零碳排的目標齊心努力。 

    近期來台的輝達創辦人，於演講中所展示
的合作名單，成大與 NVIDIA 在諸多領域：AI 
硬體、演算法和生醫、金融及設計運用等方面的
合作均有長期合作。今年，成功大學更與 Intel 
簽署長達 5 年的專利清單訂閱合作協議，成功
大學更是目前國內唯一與 Intel 簽約之大學。 

 「SDG 3 良好健康與福祉」 

    在「SDG 3 良好健康與福祉」目標中，成
功大學刷新紀錄，全球排名第 18 名，肯定了成
功大學在保障人類生活福祉和培育國際醫療人
才方面的貢獻與努力。  

    成功大學致力於培育國際專業醫療人才，
提供完善的系統訓練和全方位課程，從校園走
入社區，傳遞健康、關懷與陪伴。同時成功大學
從台灣拓展到國際，通過合作共享研究、知識與
技術，期待發揮最大的力量來貢獻社會。  

    成功大學亦十分重視師生員工健康，提供
心理健康資源和員工心理諮詢服務。專屬諮商
輔導空間增設，並增聘專業心理師。推動「夜間
諮商」和「日間心理師宿舍駐點」，支持學生調
適心理狀態，提供情緒關懷。同時，所有 50 歲
以上員工為低劑量電腦斷層篩檢對象（目前唯
一具國際實證可早期發現肺癌的篩檢工具），全
面守護員工身心健康。  

「SDG 7 可負擔的潔淨能源」 

    成功大學致力於建置綠色永續校園，採用 
ESCO 能源績效保證專案，與業界跨域合作，引
進智慧校園電子紙指標系統示範，藉由結合達
運精密工業、元太科技與成功大學產學跨域合
作創新，展現臺灣顯示產業的軟硬整合及多元
顯示技術應用創新能力，透過科技創新響應
「2050 年淨零排放」國家政策，並落實顯示產
業數位轉型。  

    成功大學的「綠色魔法學校」是台灣首座零
碳綠建築，同時榮獲台灣最高「鑽石級綠建築」
和美國最高「白金級綠建築」兩項認證，更被英
國知名出版社羅德里其（Routledge）出版的「世
界最綠的建築（The World's Greenest Buildings）」
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評選為全球最綠的綠建築。截至目前，成功大學
已有 8 座建築物獲得綠建築證書。  

    今年初，台達電子與成功大學宣布成立「台
達成大聯合研發中心」，聚焦綠能和智動化等前
瞻技術研究與應用，著眼高效電源、可再生能源
及智能製造等技術領域，藉學術研究與產業技
術發展需求之結合，培育兼具創新與務實的新
世代技術人才。  

「SDG 12 促進綠色經濟，確保永續消費及生

產模式」 

    成功大學積極回應 SDG12 目標，從制度
上制定相關政策並積極宣導與執行。校園內的
飲食商家在招商契約中，規範選用友善耕作、本
土生產、低碳蔬食和可持續性食材，並努力減少
一次性塑膠製品的使用。2023 年，成功大學的
綠色採購比率達到 99.33%，展現了實踐循環低
碳的永續校園理念。同時，根據「優先採購身心
障礙福利機構或團體生產物品及服務」的採購
作業要點，學校確保採購活動符合公平正義，增
進相關人員的福祉。這些措施不僅支持當地食
品供應商，也由學生代表、教師和管理人員組成
的委員會監督，確保食品採購的責任和永續性。  

    成大產創中心輔導創業，成大首家投資入
股成立的公司-成大昶閎公司，為專業的淤泥以
及營建剩餘土資源化再生利用設計與製造商，
以「樂土 LOTOS」品牌在國內防水材市場異軍
突起，透過「水庫淤泥改質技術」研發出「樂土
防水粉」防水係數高，為高 CP 值防水材，兼
顧材質間的相容性，符合 CNS3763 泥防水劑
規範。  

「SDG6 淨水及衛生」 

    綠色魔法學校設置有水循環技術，建置一
座高達 3 層樓的「雨撲滿」將雨水收集後，利
用建築的位能，直接利用水壓噴灌植栽。同時雨
撲滿與建築本體結合，形成視覺藝術。此一設計
做到幾近每滴水都不浪費的生態水循環。  

    成功大學全校區共設置有 8 座雨廢水處
理所，利用自然地下水滲水，作為乾季澆灌再利
用。同時利用連接成功、光復校區之原廢棄地下
道空間，轉化再利用為雨水貯留系統設施。  

    本校傑出校友李文造，長虹建設股份有限
公司董事長，回饋母校特設置「長虹教育基金會
－長虹講座教授」，首屆獲獎者環境工程學系講
座教授林財富，多年來致力於有害藻類監測與

水處理的相關研究，以「守護水質安全」為使命，
透過研究對社會可能產生之影響，成為發現造
成台灣水中臭味物質的先驅。  

「SDG2 消除飢餓」 

    成功大學為減少並杜絕食物浪費，設置廚
餘回收系統，並委託合格廠商清運至合法畜牧
場進行再利用，另外規劃於安南校區適當地點
設置廚餘推肥廠，落實廚餘回收再利用。  

    成功大學人社中心研究團隊，為降低化肥
及農藥的使用，透過和專業團隊在各地開班，直
接提供農民學習並擁有擴培微生物菌的技巧，
降低農民生產成本。  

    人工智慧生技醫療創新中心協助智慧近海
養殖團隊推動世界第一個「無人海洋牧場」示範
場域，以無人化 3D 智慧海洋養殖牧場結合 
AIOT、5G 創新技術概念，強化邊緣運算技術並
將系統模組化，且同步建構「智慧養殖中控展示
中心」，將場域資料傳到雲端系統進行 AI 演
算。  

    成功大學在必須提交的指標「SDG17 建立
多元夥伴關係，協力促進永續願景」評比中，儘
管今年排名未能維持在世界百大，成功大學亦
持續與全球大學夥伴們積極擴展國際關係，並
合作分享產學研成果。  

    今年，成功大學仍積極拓展國際交流與合
作活動，加入以筑波大學為首主導的全球性頂
尖 大 學 策 略 聯 盟 （ Campus-in-Campus 
Initiative 國際聯盟），聯盟中的成員校經由共享
教育及研究資源，提升教學與研究品質。成大為
第 12 所聯盟成員校，未來可經由平台拓展跨
歐、亞、美洲之國際鏈結，提高國際合作，提升
成大師生國際交流之機會。  

躍昇精彩 邁向百年 

    成功大學以其深厚的社會貢獻為產業發展
奠定基礎，成為全球、全國及在地最具價值的學
術品牌之一，跨足教育、研究、國際交流及產學
合作，致力成為一所能夠回應社會與世界關鍵
議題的永續型大學。成功大學的影響力不僅限
於學術領域，更涵蓋科學濟世與社會福祉，作為
人文與科學並重的教育據點，成功大學致力於
打造一所讓人感到幸福的大學，並透過積極建
立在地品牌，成功大學不僅促進了區域鏈結，更
成為全球典範。 

※更多資訊見：排名資料來源
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突破性合作 成功大學與美商英特爾簽署專利訂閱合作協議 

※轉載自本校新聞中心電子報 113.5.24 

    國立成功大學與美商英特爾公司（Intel）簽
署為期 5 年之專利訂閱合作協議，英特爾將支
付費用訂閱由成大所提供獲證的專利清單。目
前，英特爾與全球多所知名大學包括美國德州
大學奧斯汀分校、伊利諾大學、加拿大卡爾加里
大學，和以色列耶路撒冷希伯來大學等大學簽
署專利訂閱制度，目前成大是台灣唯一與英特
爾簽署專利訂閱制度的國內大學。  

    英特爾每年支付專利訂閱費用後，成大每
季將提供專利清單給英特爾進行評估，一旦評
估專利適用專利授權，英特爾將會支付成大授
權技轉金。  

    成大長期深耕產學在專利、產學、技轉、新
創等領域績效卓著，據泰晤士高等教育世界大
學（Times Higher Education，THE）排名顯示，
成大在 THE 產學收入（Industrial income）排名
近期已經連續 4 年拿下滿分 100 分的優異成
績，與世界頂尖大學並列第一，而產學合作金額
近 4 年總計 256.5 億元，年均超過 64 億元，
其中來自企業占比約 24.3%。  

    成大近來致力於產學業務轉型，積極推動
與國內大型指標企業建立鏈結，攜手國內企業
成立共同研發中心（共研中心）。目前已與國巨、
日月光、友達光電、台積電、廣達、智邦、光寶
科技、台達電等國際級企業成立共研中心，由企
業提供高額經費、產學雙方共同進行前瞻技術
研發與高階人才培育，近 3 年成大與上述 8 
家企業共研中心執行計畫總金額達 5 億元。  

除了產學績效名列前茅，成大在技轉與專利的
表現年年更上層樓。成大技轉簽約金自 2009 

年起連續 15 年突破億元，是全台唯一達此成
就的大學，簽約金迄今累計逾 36 億元，實收金
累計逾  11 億元，同時，簽約金與實收金自 
2020 年起連續 4 年雙雙破億，兩者年均分別
為 2.9 億元與 1 億元，而維持技轉優勢的關鍵，
就是提升智財品質與多管道經營研發成果商轉
媒合機會。  

    成大智權管理的出色績效從專利申請與獲
證數量可見一斑，成大近 4 年申請本國發明專
利數量有 3 年位居全台大專院校之首，累計 
460 件，並在 2023 年全球美國專利獲證件數
排名第 82 名，優異成績得以歸於 2018 年導
入的專利優化制度，新申請專利案量中約有 6 
成是經優化程序後再行申請的，2023 年專利技
轉率持續維持在 18%，優於國外大學平均的 
5% 至 10%，而技轉的專利件數相較 2017 年
成長 21%、含專利的技轉金額占總技轉金額則
是成長逾 50%，突顯優化制度對於提升智財品
質及效益貢獻卓著。  

    目前，成大積極構思持續提升專利優化效
益的策略，將把上游的「研發選題優化」訂為核
心，以提升研究室選題能力及人才養成等更為
貼近產業需求為目標，並且透過智財專業顧問
公司診斷及協助，酌選校內試行研究團隊，制訂
出校內自行營運研發與智財協同作業機制、流
程、方法及角色分工，本次成大與美商英特爾公
司的合作將促使校內研發成果衍生專利的技轉
提供新機制，且商轉機會再度攀升。 

(文／成⼤產學創新總中⼼)
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活動快報                                                                               

社團新鮮事 

活動日期、時間 活動內容 活動地點 主協辦單位 

藝文表演 

6 月 24 日(一) 
18:30 至 20:50 成功大學管弦樂社 2024 年打擊音樂會 成功廳 管弦樂社 

6 月 28 日(五) 
18:30 至 21:00 舞蹈研究社 2024 年度舞展 成功廳 舞蹈研究社 

6 月 29 日(六) 
13:00 至 16:30 2024 第五屆喃韻-台南市口琴聯合音樂會 成功廳 口琴社 

 

【暑假營隊】 

活動期間 
營隊名稱 
(有超連結) 

承辦單位 
招生
人數 

聯絡人 聯絡電話 聯絡 E-mail 

113/07/03- 
113/07/08 2024 成大醫學營 醫學院七系

聯合辦理 80 陳同學 0988-837595 
29medcamp@gmail.c
om 

113/07/03- 
113/07/09 2024 成大建築營 建築學系會 48 張同學 0966-521520 

e74114037@gs.ncku.
edu.tw 

113/07/07- 
113/07/11 2024 大學生活體驗營 大學生活體

驗社 200 邱同學 0983-577237 
a0983577237@gmail
.com 

113/07/07- 
113/07/12 

第九屆成功大學醫工
營 

醫學工程學
系會 72 洪同學 0961-553319 

nckubmecamp9th@g
mail.com 

113/07/07- 
113/07/12 

2024 成功大學航空太
空學系暑期航太科技
研習營 

航空暨太空
工程學系會 120 曾同學 0905-339349 

rocco930221@gmail.
com 

113/07/07- 
113/07/12 

第二十五屆成大材料
營 

材料系系學
會 96 黃同學 0970-969767 

e54114033@gs.ncku.
edu.tw 

113/07/27- 
113/07/31 2024 成大電機營 電機系學會 120 董同學 0976-821314 

2024eecamp@gmail.
com 

113/07/29- 
113/08/04 

第 19 屆 管 樂 營
《presto! 穿梭對決》 管弦樂社 80 吳同學 0919-372899 

nckuwindbandcamp
@gmail.com 

113/09/07- 
113/09/08 

2024 年第一屆跨領域
生技產業整合營 

生物科技暨
產業科學系 36 吳同學 0968-857278 

miawu0907@gmail.c
om 

※活動辦理情形依主辦單位公告為準。
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【求職 x 實習一站全】NCKU FUTURE SUCCESS+
個人化學職涯規劃系統功能再加大！！求職找
工作+暑假找實習等您來卡位~~✨✨ 

✨透過協助你更了解自己的職涯發展和學習路
徑引導之平台--#NCKU FUTURE SUCCESS+個
人化學職涯規劃系統於 2/19 上線運行至今，收到
上百筆的回饋與建議意見，感謝各位熱情使用！！ 

✨好消息報你知！ NCKU FUTURE SUCCESS+
功能再加大！！除了一站式學習選課成績歷程
全紀錄、職能分析雷達圖、成大日常及履歷自傳
一指出外，再增加： 

#職能提升活動推薦 x 自由配 
#求職找工作 
#暑假找實習 

✨整合 UCAN 就業職能平台、鏈結企業求才與
實習職缺 

完成  UCAN 施測後，除在 NCKU FUTURE 
SUCCESS+系統可以看到結果雷達圖，了解自身
的職能優劣勢項目 

#職能提升活動推薦 x 自由配 
更能直接依據個人職能項目強弱，主動推薦校內
外活動給您喔！ 

記得要先完成 UCAN 共通職能測驗，隔天後系
統才能推薦喔！當然，你想要提昇那個職能，也
可在系統中查詢後報名~ 

還不快上 UCAN 完成施測，一同來體
驗 NCKU FUTURE SUCCESS+系統新
功能，便捷好幫手！！ 

UCAN 測驗點我：
https://ucan.ncku.edu.tw/ucann_school/timeOut.html 

✨畢業生看我，畢業生求職季準備開跑 

#求職找工作 #暑假找實習 

無論是要畢業求職找工作，還是在學生找實習機
會，現在 NCKU FUTURE SUCCESS+系統亦整合
工作職缺與暑期實習資料。只要登入 NCKU 
FUTURE SUCCESS+系統就能快速查詢與瀏覽
職缺，超方便！ 

✨NCKU FUTURE SUCCESS+個人化學職涯規
劃系統 

全新功能好評上線中，超好用、超方便、超便捷，
還在等什麼？ 

手刀登入 NCKU FUTURE SUCCESS+ 快來體驗
吧~~~(((o(*ﾟ▽ﾟ*)o))) 

貼 心 提 醒 ， 為 完 整 使 用 NCKU FUTURE 
SUCCESS+個人化學職涯規劃系統功能，建議使
用本系統前要先完成大專校院就業職能平台
（UCAN）的職場共通職能測驗喔！！ 

NCKU FUTURE SUCCESS+個人化學
職涯規劃系統連結： 



NCKU Student Affairs Newsletter No. 221    11 

 

**成功大學 111 學年度(112 級)畢業生畢業 1 年流向調查進行中** 

**成功大學 109 學年度(110 級)畢業生畢業 3 年流向調查進行中** 

**成功大學 107 學年度(108 級)畢業生畢業 5 年流向調查進行中** 

 

敬愛的校友：您好！ 

    猶記驪歌響起，自母校畢業的您就此進入另一段旅程，師長

們均非常關心您的畢業動態及就業情形。同時為配合教育部及校

方作為高等教育、校務發展及系所課程規劃與校系友服務之重要

參考，特編制此份調查問卷，請您撥冗填寫，謝謝您的合作！  

    為鼓勵本校畢業生填答，以提高填答率，將分別針對畢業後

1 年、3 年及 5 年的畢業生各提供 1,000 元禮券共 60 份做為「早

鳥」填答抽獎贈品，邀請各畢業生於 9 月 30 日前填答完畢，一起

當早鳥來抽獎，問卷調查結束後，系統將分別自動抽出各 20 名畢

業生，由本組通知受獎人並依規定扣繳所得稅。 

111、109 及 107 學年度畢業 1、3 及 5 年流向問卷網址：

http://ques2.osa.ncku.edu.tw/~gfssys/index.php?auth 

聯絡電話:(06) 2757575 分機:50485/50481 
主辦單位:生涯發展與就業輔導組 

協辦單位:全校各系所、境外生與學人事務組(分機 50460) 

國立成功大學生涯發展與就業輔導組 敬啟 

 

112 年成功大學畢業生畢業 1、3 及 5 年流向調查概況 

感謝 110、108 及 106 學年度畢業生對於流向調查的支持及合作，112 年調查結果概況表如下，若
想要更詳細的報告可瀏覽生涯發展與就業輔導組網頁。 

 

畢
業
學
年

學制 

學士
班畢
業生
人數 

完成
資料
調查
人數 

畢業流向（％） 就業情形（％） 

就業 升學 服役 
準備 
考試 

待業 其他 
私人
企業 

政府
部門 

學校 
非營利 
機構 

其他 

110 
學士 2,491 1613 31.87 57.97 1.05 6.20 1.49 1.43 64.59 8.37 11.87 4.67 10.51 

碩士 3,076 1903 90.65 2.63 .74 1.52 3.26 1.21 81.33 6.32 6.26 1.57 4.52 

博士 206 125 93.60 .80 .00 .00 2.40 3.20 33.33 6.84 47.86 4.27 7.69 

108 
學士 2,522 1410 72.84 16.88 1.56 2.13 4.40 2.20 77.51 8.57 5.26 1.75 6.91 
碩士 3,002 1571 93.76 3.37 .00 .76 1.27 .83 81.39 7.61 5.50 1.15 4.35 
博士 225 125 96.00 1.60 .00 .00 1.60 .80 35.83 11.67 45.00 4.17 3.33 

106 
學士 2,539 1241 86.14 9.43 .24 1.53 1.77 .89 77.64 10.29 5.05 1.96 5.05 

碩士 2,894 1401 93.86 2.71 .14 .71 1.14 1.43 78.86 8.82 5.55 1.37 5.40 
博士 250 143 97.90 .00 .00 .00 1.40 .70 43.57 7.86 44.29 2.14 2.14 

備註：110 學年度(111 級)畢業後一年、108 學年度(109 級)畢業後三年、106 學年度(107 級)畢業後五年調查期
間 112 年 6 月底-11 月上旬。 
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活動花絮                                                                               

2024 正興城灣盃精采呈現

    2024 年正興城灣盃在 5月 18、19 日，於中

興大學精彩登場。「正興城灣盃」由成功大學、

中山大學、中正大學、中興大學聯合舉辦，為跨

校、跨地區之社團與體育活動的交流與競賽，目

的除了促進四校教職員工生的健康，培育團體

合作與運動精神外也將充分展現臺灣綜合大學

系統(簡稱臺綜大)攜手合作的態度與決心。 

    此次成功大學之師生在各項賽事中取得佳
績，其中教職員羽球、女子籃球、桌球、足球、
游泳、田徑接力、桌遊表演賽、師生友誼賽更是
拔得頭籌，最終於四校中奪得總錦標。
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台南粉紅點 10 年 成大盼為學生打造多元尊重性別友善校園 

※轉載自本校新聞中心電子報 113.5.19 

 

2024 第十屆台南粉紅點 Pink Dot─響應國際不再恐同日， 
於成⼤光復校區活動中⼼藝廊前開放空間登場，師生們穿著粉色衣物參與活動

    2024 第十屆台南粉紅點 Pink Dot─響應國
際不再恐同日，今（19）日於國立成功大學光復
校區活動中心藝廊前開放空間登場，吸引不少
學生穿著粉色衣物參與活動。今年是粉紅點第
十周年，以「舞弄・形體 bú-lāng・hîng-thé」為
主題，邀請大家一起來認識自己的身體，感受不
同的生命姿態，探索自我性別認同、性取向等議
題。 

    成大莊偉哲副校長致詞表示，性平是學校
很重視的一環，尤其是呼應聯合國永續發展第
十項目標「減少不平等」（SDG 10）， 一個包容
永續的社會，確保人人不因其性別而受不平等
待遇，一直是學校教職員工生都在推行的規範，
成大希望能把性別議題透過不同的活動與社團
讓更多人知道，6 個校區都有性別友善廁所，總
有一天希望，「the world wil be one， 這個世界
將合而為一沒有歧視。」 

    成大性別友善社團 TO．拉酷社指導老師、
成大醫學院公共衛生研究所莊佳容副教授表示，
今年是粉紅點第十年，很高興看到很多參與過
粉紅點的學生回到學校，顯見成大是個溫暖的
家園，今年也與台北的伴侶盟做了一週的演講
與展覽，並在成大圖書館展出「看見跨性別藝文
特展」，希望在台南地區推廣性平意識，消除社
會對多元性別族群的污名化與偏見。 

    成大學務處性別平等教育委員會吳怡靜管
理師說，台南粉紅點在 2014 年艱辛的環境下
出生，現在也 10 歲了，真的相當不容易，還記
得曾經有人把粉紅點的海報撕下來，或是收到
惡意的留言，但這幾年透過 TO．拉酷社和學校
全體師生的努力，成為校風自由、性別友善的校
園。事實上沒有人需要因為性取向、性別認同不
符社會期望而受到不該有的歧視，希望能鼓勵
每個人多了解不同的性別族群，以此建立一個
對多元性別友善的社會。 

 

成⼤莊偉哲副校⻑致詞表⽰，性平是學校很重視的⼀環 
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25 歲來自香港的阿賢（右）與伴侶 LEO 分享出櫃與

同婚的⼼路歷程 

國際百變天后鄧百百（中）代表陽光酷兒中⼼出席台南

粉紅點，希望能讓更多人認識變裝藝術的核⼼ 

    25 歲來自香港的阿賢與伴侶 LEO 去年
結婚後搬來台灣，第一次到成大擺攤，希望能藉
由攤位分享自己出櫃、跨國同婚的心路歷程，去
年結婚後到澳洲、尼泊爾生活旅行 1 年的他們，
在市集展示自己的攝影作品與文創周邊，希望
能跟大家分享跨國同婚通過後回到台灣，經歷
台港伴侶的文化衝突與與語言隔閡的小趣事。 

    「我們很普通，我們真的不特別」，成大化
學系大五的林明是今晚的講者，他與大家分享
多元性別的小故事，住在男生宿舍的他與室友
和平相處，跟大家過著一樣的生活，成大校園很
友善，在校期間沒有聽過不好聽的話，也不曾有
人質疑過他的身份與衣著，很好地融入校園了，
尤其學校增設性別友善廁所，性平會老師也給
自己很多的想法，圖書館也舉辦跨性別藝文展，
雖然社會還有許多不諒解的聲音，但也別忘記
社會已經很進步了，支持的聲音會越來越多。 

    今晚活動演出嘉賓變裝皇后「國際百變天
后」鄧百百表示，今天代表陽光酷兒中心出席台
南粉紅點活動，希望能讓更多人認識變裝藝術
的核心，5 月底有一部跟變裝皇后相關的紀錄
片《瑞秋》也將播出，希望能讓處於不同、甚至

可能對立的族群間，有個討論溝通的空間。多元
的性別，需要更多元友善的環境，一起包容成長，
「今天在成大只是我們的一小步，未來也要一
起努力。」 

    粉紅點活動始於 2007 年，加拿大一群高
中生為聲援一位因穿粉紅衣服而被霸凌的同學，
集體購買了 50 件粉紅 T 恤穿到學校表達支
持。而後世界各地紛紛跟進紀念粉紅 T 恤日
（Pink Shirt Day）或舉辦粉紅點（Pink Dot）行
動。而台南首次粉紅點則於 2015 年開始舉辦，
希望透過此溫馨而歡樂的活動促進社會對性少
數的理解，並進而創造友善的環境，使性少數無
須隱匿躲藏，能以真實面貌親近家人與好友。 

   「舞弄・形體 bú-lāng・hîng-thé」今年邀請
畢業校友、現任性別教育工作者返校及親子共
學團體參加，並邀請多組跨性別表演者及 DJ 輪
番表演。現場也有南方彩虹街六號、勵馨基金會、
新二代留聲機倡議協會及性別友善商家等南部
地區性別友善 NGO 前來設攤響應。十多年來
粉紅點探索不同的性別議題，希望在台南地區
推廣性平意識，希望消除社會對多元性別族群
的污名化與偏見。
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成大國標社 端午前夕高鐵臺南站快閃 為旅客帶來美好回憶 
※轉載自本校新聞中心電子報 113.6.12 

 

國標社高鐵臺南站帶來熱與美的表演

國立成功大學學生社團「成大國標社」，於
端午節連假開展之際在臺南高鐵站進行一場精
彩快閃演出，熱情洋溢的舞蹈是一場兼具視覺
與聽覺的饗宴，為旅客帶來了驚喜和歡樂，也讓
更多人了解國標舞的魅力。 

     國標社成員  6 月 8 日下午在臺南站  1 
樓大廳演出，表演者們穿著華美舞衣，依節奏翩
翩起舞，輕快或動感十足地擺動身形，雙人演出
又是另一種風情，進退有序，行雲水般，吸睛力
更勝一籌。不少趕行程的旅客都不自覺放慢腳

步或是駐足。此次表演的舞蹈包括，唯美的
Rumba、熱情的恰恰恰，以及輕快的捷舞等。 

    成大國標社表示，從學期初便開始籌畫端
午高鐵臺南站的演出，每個禮拜的社課以及假
日都會排舞和練習，直至正式上場前。活動當日
也是一大早便開始梳妝打扮，全都是為了帶給
來到臺南高鐵站的大家一個美好且印象深刻的
回憶。 
(文、圖／成⼤國標社)

 

雙人舞表演高度吸睛 
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個人生涯經驗 vs. 面對職場的思考 

�演講日期：113/3/12(二)  15:10-17:00 
�演講地點：格致廳大講堂 

�講座：陳鵬學長(資源/礦油 80&82) 

    本學期第一場生涯規劃與名人書香講
座由生涯發展與就業輔導組與通識中心結
合通識領袖論壇課程共同舉辦，邀請到 80
與 82 級的資源系校友演講，講座由生涯發
展與就業輔導組陳孟莉組長擔任引言人，洪
良宜學務長代表學校致贈紀念品感謝學長。 

   「陳鵬學長曾任職於鋼鐵業、投信業、
電子業、電信業等各類行業，經歷許多磨鍊，
最終回歸資源系的本業，善用資源人的硬實
力及多年來在業界打滾的軟實力，與資源系
其他系友一同創立循環經濟企業—成信實
業。成信實業致力於將有價值的廢棄物資源
化，改善環境及降低社會成本，期許在「城
市採礦」中占有一席之地，並且在資源永續
循環的新趨勢中扮演關鍵角色。 

陳鵬學長的職業生涯前 24 年都從事與
資源系未直接相關的事業，一直到 2019 年
才與系上幾位系友一同從事循環經濟的產
業，至此終於回到資源系的領域，是跨領域
學習、就業的代表，跨領域學習也是近來熱
門的話題。 

今天來聽講的同學們除了吸收學長的
職涯經驗，並藉由講座更認識自己，學長還
會講解如何培養進入職場要擁有的軟實力
是什麼，為自己學涯、生涯和未來的職涯注
入養分，了解自己的價值，相信接下來 2小
時下來必定收穫滿滿。」 

從個人生涯歷練來看面對職場應有的思考 

    在講座開始前，學長提到任何企業家、偉

人的傳記回顧，都不知道自己未來的職涯道路
會怎麼走，而是後來回顧時，發現中間的過程、
經歷，讓自己的職涯如此發展。講者也提到自
己的職涯之路不是畢業時的規劃，所以我們的
人生的道路很長，產業、職場有許多可以再重
新開始的機會，重新開始並不是只有換工作一
途，另一個可能則是將自己知識和能力不足的
地方充實得更扎實。 

提問、學習、思考的不斷循環 

    首先，講者分享了自身的求職、就職及創
業的經驗，提出在面對困難時，如何有條理地
分析問題以及解決問題，大家常聽到的 5W1H
便是一個重要的分析方法，了解身處的環境、
造成問題的原因或人，都是在解
決問題前的重要思考步驟。 

接下來，講者提出使
自己不斷進步的方法：透
過提問、學習、思考的不
斷循環，讓自己能夠保
持自身能力的專業及精
通程度。學長舉例自己
周遭同事也常常在回答
問題時只回答到表面的
現象或是現況，並沒有
助於解決問題，也沒有
點到問題出在哪裡。而
問問題的方式，與回答問
題的技巧是需要智慧的，
講者強調:我們應該學習如
何問出「對的問題」、或是試
著猜測對方可能會問出的問題，
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甚至要更進一步去設想對方怎麼回答，才能使
每個問題與回答皆有意義且更為精準。 

講者詳細得說明了自己在創業時期的不
同階段，是如何調整自己的思維與心態，也舉
出具體的思考方式，例如:了解缺乏之處，仔
細區別當下需要的是資源還是能力；當自己認
知到思維、能力提升，就要站在更高的高度思
考，期待自己能擁有領導者的思維，當自己雖
位處低階職位卻擁有領導者的高階思維時，會
看見問題不一樣的本質，想出更符合或是超越
老闆所需要的解決方式，需要把自己的高度拉
高。 

碰到挫折時，要記得失敗沒有關係，重要
的是檢討失敗的原因，講者特別說到，失敗的
經驗對於企業而言是很重要的，因為能夠增加
危機處理的經驗，同時也能增加客戶的信任度。
若一個人都只有成功的經驗，不知道該家企業
艱困的地方，只想著把經驗複製到下一個地方，
沒有因地制宜，那必死無疑，故講者強調失敗
的經驗也是很重要的。 

 「50 歲之前決定人生下一步。」講者細細
述說著自己的生涯故事，從職業生涯的起頭，
開始歷經不斷的嘗試和挑戰，發展事業的過程
中即便遇上難解困境並走得驚險，依舊保持著
縝密的思考，同時訓練自己多方面的技能，讓
自己能過關斬將，達到更遠大的目標。「我的
這些經驗，是否有其他的地方能發揮?」講者
提到，在還沒 50 歲前就決定離開鴻海，是為
了讓自己能夠完成最初想做的事─幫助中小
企業、創投企業或是未上市公司成功發展，而
自己也能得利。在投身福邦公司後，講者更加
確信自己的信念:「我可以不會創業，但我可
以幫助別人創業。」 

 「永續」的重要；講者提到，在資源有限
的大環境中，永續發展的理念是現今重要的商
機，所以講者強力投入圍繞著永續發展的核心
理念所發展的產業。人生的過程就是不斷的解
決問題，商機便來源於問題，在產業中的創新
改變亦是為了解決問題，而關於永續的問題，
包括產業發展的永續、地球環境的永續(環保)
等等，都是良好的商機。 

關於講者投身企業的選擇，講者提到，選
擇時需要看見大企業發展時掀起的潮流，但同
時也須注意到隨之發展起來的周圍中小企業，
在講者進入中小企業就業時，他認為自己並非
單純的單方面協助中小企業發展，因為自身企
業發展的過程中，必須同時關注多方公司的經
濟活動，如此一來，講者也能尋覓更適合自己
的崗位以發揮才能。 

 

關於職涯思考 

一、何謂本業─學以致用 VS.不務正業? 

講者認為自己是一個「不務正業」的人，但
講者認為這並不重要，在生涯發展這條路上，只
有選擇從事自己有興趣的事情，在心態上才不會
覺得苦悶，如此一來才能甘願付出加倍的努力去
投入事業，而成為該領域的達人。 

二、工作 (job) vs. 職業(career) 

我們該如何分辨現在從事的是「工作」還
是「職業」?講者提到，工作與職業的差異，是
在於人的「態度」，相較於工作，職業更有專業
性與主導性，認為職業就是在自己所負責的專
業上，做到像老闆一樣的程度，把眼界放到像
老闆一樣的高度。 

三、深度 vs. 廣度 

在拓展專業的深度及廣度的選擇上，講者建
議可以朝著一個方向去做到極致，並非兩個方向
都一定要選擇，也沒有一定要選哪一方向，全看
自己的偏好及專長。若選擇開拓深度，那就要在
自己選擇的專業領域，做到無人能超越的目標；
若選擇擴張廣度，就要在專業領域上，延伸學習
其他的相關專業。以講者自己為例，其選擇擴張
廣度，在企業中，能負責顧問、創投及輔導相關
人力的事務。 

四、大公司 vs. 小公司 

在大公司與小公司的比較上，講者提出了兩
者部分的優缺點:以大公司來說，作為正規公司，
其制度相較小公司是更為健全的，但就難以探詢
制度如此健全的原因為何，也就是不知道大公司
曾經經歷過甚麼錯誤，可能會因此缺少學習的機
會；而反觀小公司，制度可能較不完整，公司成
員必須在短時間內學會很多解決問題的方案，而
這些能力可能是大公司裡相同階層的人員做不
到的。所以，不論是選擇大公司或小公司，都沒
有絕對的好壞。 

五、創業 vs. 就業 
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講者鼓勵大家創業，在職涯路上不該限制自
己的能力，要勇於多方嘗試，即便失敗也是造就
成功的養分，因為在失敗的經驗中，我們能夠汲
取教訓，尤其對於還年輕的學生們，講者喊話道:
大家應趁年輕去享受失敗。關於創業的起頭，講
者認為雖然要花費大量的資源，但是若找到了自
己想創立的產業，並且找到了其所需要的人才，
那就不該放棄創業的念頭與機會，相較於創業，
就業的風險較小，而就業的唯一理念就是做好自
己的職責。 

六、機會 vs. 風險 

「機會來自於風險」講者提到，有風險，
即有商機，但關於「解決風險」的各種企業，
在現今這個世代，應該都已經被開發過，並且
有完善的運行了，當企業發展趨於穩定，便很
難有創業者或求職者能夠插足之餘地，所以為
了投入心中理想的企業，我們要抓緊所有機會，
同時在自己所身處之環境隨時察覺風險的存
在，才能讓我們做出正確的選擇。 

講者最後結論一句：「我們在做的每一件
事都是在寫自己的履歷。」講者強調，他以前
在每一家公司所做的事情，不論是否為同類型
的事務，都是為了未來的發展奠定基礎。為了
維持人際關係，講者提醒大家，在職場上要盡
量避免給同事或上司留下不好的評價。 

 並再提醒大家以下幾點，希望大家能夠擁
有堅強而積極的心態面對職場： 

1. 在職場中不公平是常態：有些小委屈別放
在心上，只要確定自己做的事情是正確的
就好。 

2. 跟自己比不要跟別人比：每天思考今天的
自己是否比昨天更進步了一點，今年的自
己是否比去年更好。 

3. 規劃自己的財報及財務預測：留意自身的
財務狀況。 

4. 要求自己的能力比上司更強，在任用下屬
時：要提拔能力比自己強的人，增強團隊
的能力，每個人都可能藉此得到升職的機
會。 

5. 思考成功的原因是運氣還是能力：在得到
成就時，釐清自己成功的原因，並記得保
持謙虛，也能避免之後犯錯。 

6.選擇在對的趨勢上發展，永遠不會感到寂寞:
若能了解產業趨勢，並在對的趨勢上，總有
一天能收割甜美成果。 

最後，講者送給大家一句話:「運籌帷幄，
決勝於千里之外。」祝福大家都能保持勇敢嘗
試及學習的態度，多方發展自己的能力，最後
終將能決勝於千里之外! 

Q&A： 

1. 你遇過最困難的時候是發生了甚麼事情?
後來是如何解決的? 

當時遇到公平交易委員會認為亞太電信與
遠傳電信的合併，對於亞太電信有很大的
好處，所以要求遠傳電信提出更多的承諾。
我國國內的公平交易委員會，在限制競爭
部分只看價格，價格夠低就好，另外消費
者保護會亦有介入。舉例來說，在美國曾
經發生過一件案子，在微軟公司的資產已
經嚴重的大過於蘋果公司的時候，美國的
公平交易主管機關要求微軟公司分產，以
維持競爭關係，講者認為這是很好的以政
府的力量介入產業公平競爭的方法，但回
頭比較國內的競爭制度，僅要求控制價格，
這讓當時的遠傳電信直接表示取消與亞太
電信的合併，這一次取消合併，所造成的
社會成本是超過 400 億的價值，講者只能
盡全力動用所有資源說服公平交易委員會，
並說明可能會造成的影響與風險，不論過
程中牽涉到多少不同層面的問題，講者只
秉持著「一定要讓這件事情成功」的信念，
努力克服這個艱難關卡。 

 

2. 要如何解決有關環保能源的廢料?將來的
趨勢會如何處理? 

世界對於再生能源的需求越來越高，以太
陽能板為例，太陽能板的製造會產生一些
環境問題:太陽能板的製造過程中，碳排量
是非常高的，而在太陽能板使用壽命到期
時，也會有許多的回收產業將它處理掉，
但回收的過程中的清理與運送是一個大問
題，這段過程也有可能再造成汙染，所以
對於眾多回收太陽能板的產業，技術層面
的精進是非常被看重的。 
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活動日期：113/2/18(日)18:00-20:00  

活動地點：未來館 

活動主講：統一企業 忠正經理

    本次是由教練帶來分享，教練提到商業活動
是企業為主要獲利目的而從事的任何活動。這個
廣義術語涵蓋了公司在業務過程中進行的所有
經濟活動。具體而言，商業活動包括營運、投資
和融資活動，且這些活動是持續進行的，而目的
在於為股東創造價值。教練以對話式的問答方式
開始，探討了「什麼是商業活動」這一句話。也
強調了消費者的不便即是廠商的商機，並解釋商
業活動如何促成利潤。統一超商作為一個典型的
例子，不僅提供了消費者便利的服務，還能夠一
站式完成食物、票券和繳費等需求，展示了商業
活動的多樣性。 

    此外，教練分享了自己的學經歷，以及有趣
的南一中與成大學生之間的故事。他還展示了作
為日本西武士棒球隊開球嘉賓的影片，並考察同
學們對他投出何種類型的球的知識。教練強調人
是最核心的生產元素，並介紹了統一企業的
MVV。 

    在 MVV 中，M 代表著使命（Mission），也
就是企業存在的價值；V 為願景（Vision），說

明著公司未來想成為什麼；最後的 V 則代表價
值觀（Value），統一企業的主張即為三好一公道
+行為，這也就等於了公司的企業（組織）文化。 

    此外，教練闡述剛剛提到人是最核心的生產
元素，這一觀點在企業成功中至關重要。在產業
價值鏈方面，教練的解釋讓我們了解，企業在擴
張時可以透過與其他公司合作、合資來設立新公
司，以克服技術障礙和門檻。例如，統一與日本
龜甲萬公司合資的醬油公司「統萬」，以及與日
本日清公司共同投資的食用油公司「統清」。這
些合作有助於企業持續發展，並在 2023 年使統
一集團的全球營業額達到 5,809 億元，成為全台
灣首家成功併購南韓企業的食品公司。 

    最後，教練的回答關於成為專業經理人的問
題也十分有啟發。除了具備能力外，抓住機會同
樣重要。教練的經歷證明了這一點，他在接任公
關發言人時遇到食安危機，但統一的股價表現並
未受到太大影響，逐漸獲得公司高層的認可。也
讓組員們對教練的經歷感到更加佩服和學習。
(取自統一小組課程花絮) 

    
  

產 業 脈 動 探 索  
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活動日期：113/3/7(四)10:00-12:00 

活動地點：國際會議廳第二演講室 

活動主講：啟碁科技人資長 Joanne 

    在當前這個快速變化的時代，自我認識、增
加人際互動和培養軟實力已成為個人成長不可
或缺的要素。Joanne 教練在演講中強調了這些
方面的重要性。他要求學員們在進入演講室時，
先選取一張可以代表自己現狀的圖卡，並在課
堂上分享選擇該圖卡的原因。這樣的活動不僅
促進了學員們之間的互動，還幫助大家更深入
地了解自己。通過這種方式，我們不僅能夠發掘
自身的潛能和興趣，還能在面對困難時，找到最
不舒服的狀態並著重探討，以找到最適合自己
的解決方案。 

    課程開始，Joanne 教練首先通過影片介紹
了啓碁科技的產品與服務，並闡述了公司的核
心價值觀。這些價值觀包括團隊合作、崇本務實、
創造價值以及以客為尊。團隊合作被視為商業
成功的關鍵，公司透過辨識員工在不同階段的
能力，以實現其最佳應用，從而促進整體效率和
創新。創造價值則強調員工的自我學習能力，要
求員工找出能提升自己運作效能並對公司創造
價值的途徑。崇本務實和以客為尊的價值觀則
展現了公司對誠信、當責以及與客戶雙贏的高
度重視，這些價值觀不僅贏得了客戶的信賴，也
有助於員工行為和態度的正向發展，進而推動
整個團隊共同進步，創造出更高的價值。 

    後疫情時代帶來了許多不確定性，可以用
VUCA 這一詞來解釋，包括 Volatility（易變性）、
Uncertainty（不確定性）、Complexity（複雜性）
以及 Ambiguity（模糊性）。全球化資訊社群的
興起，使得世界的運行方式變得與以往不同。在
這樣的背景下，個人該如何準備自己以應對這
些挑戰呢？答案仍然是從自我認識開始，並從
以下四個面向著手：領導/管理（軟實力）、關
鍵專業知識（硬實力）、特質/價值觀、關鍵歷
練。教練詳細說明了啓碁科技在選人時所重視
的要點，並鼓勵學員們通過課程精進自己。 

    在課程的最後，Joanne 教練也提出了三個
關鍵問題：我要發展什麼？我為什麼要發展？
我要怎麼發展？通過分析個人目標、組織目標
以及團體目標的交集，學員們可以找出最適合
自己的發展方向和策略。 

    隨著全球化和數位化的深入，我們需要不
斷學習和適應新的環境，從自我認識出發，培養
領導力和專業知識，並在此基礎上發展適合自
己的解決方案，實現個人和組織的共同目標。透
過這些努力，我們將能在未來的職場中佔據有
利位置，創造出屬於自己的價值。(取自啓碁小
組課程花絮) 

   

 

就 業 力 培 養  
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【學生急救訓練】活動花絮 

活動時間：113 年 5 月 8 日(星期三)晚間 6 時至 9 時 30 分。 

活動地點：國立成功大學國際會議廳演講室。 
    
    為落實推動校園災害管理政策與目標，加強
學生急救訓練技能，特邀請成大醫院急診室醫師
到校實施心肺復甦術暨心臟體外去顫器急救訓練
相關內容專題講座，提升本校學生自救互救緊急
應變基本技能，藉以建立安全友善校園環境。共
計 109 名同學參加急救訓練鑑定並取得合格證
書。 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

光復一舍第二屆不不開火料理比賽活動花絮 

光復一舍第二屆不不開火料理比賽於 113
年 5 月 8 日在光一舍簡易廚房召開，共計 24 人
參加。本屆料理主題為玉米，意即料理內必須內
含玉米這個食材。考量簡易廚房僅四座中島，特

將 24 人共分為四組，以團體接力賽方式進行，
料理完成後由以宿委會主委為首的評審團試吃
後，評選出四組的排名，整場活動在歡笑聲中圓
滿落幕。 

 
主持人開場介紹評審 

 
參賽隊伍列隊準備比賽 

 
比賽實況 

 
各組選手作品合影 
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八九不離拾-勝八九舍二手市集活動花絮 

本次宿舍二手市集活動兩天都非常熱鬧，
活動現場氣氛熱烈，參與度極高，吸引了大量
住宿生前來參與和交流。同學們熱情高漲，各
攤主也都準時到達，並充分發揮創意精心佈置
攤位，也有人利用無人商店發揮效益最大化，
展現了多樣化的商品。交易過程中，大家互動

頻繁，不僅促成了二手物品的流通，還增進了
彼此之間的友誼。活動不僅達到了環保和資源
再利用的目的，也活躍了宿舍文化，成為一次
成功的社交與環保相結合的活動。期待未來有
更多這樣的機會，讓大家共同參與，共享美好
時光。

 

 
活動現場 

 
攤主前來布置攤位 

 
活動現場 

 
活動現場 

 



NCKU Student Affairs Newsletter No. 221    23 

 

學務寬頻                                                                             

112 學年度第 2學期學生宿舍離宿清空期限 

一、未申請暑假留宿同學最遲應於 113 年 6 月
24 日(一)中午 12 時前清理寢室內私人物品、
完成離宿清點手續並搬離宿舍。（暑假留宿
申請另請查閱 113 年 5 月份住服組公告） 

二、本次離宿除一般上班時間外，假日離宿服
務僅提供 113 年 6 月 23 日(日)9:00-12:00、
13:00-17:00 時段，如需假日搬家者，請盡
早規劃搬家時程。 

三、 暑假留宿需更換寢室者，需於 113 年 6 月
25 日(二)至 6 月 26 日(三)中午 12 時前，完
成換寢搬遷並辦理新寢室進住手續與舊寢
室離宿清點手續，辦理時間無法與前項離
宿時間橫跨或延後。依據本校學生宿舍契
約書第八條規定，遷出時未依公告時間完
成離宿清點手續，依情節輕重記五至八點
宿舍違規記點。又依據本校學生宿舍管理
規則第十條第一款，得由檢查人員認定寢
室損壞或髒亂程度，照價賠償設備損毀費
用與酌收清潔費一千元。 

四、各宿舍之「112 學年度第 2 學期＆113 年度

暑假」離宿時間表、清點手續、辦理流程及
注意事項，請參閱舍內公告。如有任何疑慮
或特殊困難者，請於離宿日前 4-7 個工作天
洽詢各宿舍之服務人員進行協調與安排，
逾期將酌收手續費 250 元。 
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點滴話校安                                                                             

【防制學生藥物濫用】
 鑒於新興混合式毒品因有精美包裝之特徵

(如毒品咖啡包、毒果凍、梅粉等)，易降低施用
者警戒，為避免同學因好奇誤用，暑假期間應保
持正常及規律生活作息，不依賴藥物提神，非醫

師處方藥物不要輕易使用；參加聚會活動時務
必提高警覺，避免涉足危險場所，並且不隨意接
受陌生人的物品及飲料，守法自律、做出正確的
選擇以隔絕引誘。

 

 

【交通安全宣導】
學期即將結束，接著有長達 2 個多月的暑

假，提醒同學外出使用交通工具時，應確實遵守

交通號誌及相關道路交通規則，並特別注意大

客車視野死角與內輪差，以避免交通事故發生。
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原資大小事                                                                  

《原資‧原位》刊物徵稿活動_原聲呼喚� 

 

※詳情請參閱原資中心網頁公告或 FB 粉絲專頁 

～ 歡迎本校原住民族學生投稿 ～ 
三大主題可投稿：（１）書籍閱讀報告分享 

（２）時事關注 
（３）反歧視口號 

 投稿隨送隨審，收件至 113/10/18(五)下午 5 點止。 

 填寫後紙本請送至本中心並寄電子檔至公務信箱 
em50319@email.ncku.edu.tw 

 入選本中心刊物者，即可申請本校成功深耕獎補助
金，並頒發獎狀乙紙。 

 入選名單於 113 年 6 月初及 11 月初分兩次公告與頒
發獎狀！ 

 活動聯絡人：學務處原資中心 柯小姐 
聯絡電話：(06)2757575 分機 50318  
電子信箱： em50319@email.ncku.edu.tw 

 
112-2 短影音工作坊花絮 112-2 課後輔導【多益 TOEIC&微積分】 

    本活動於 5 月 9 日至 5 月 30 日辦理四堂
課程，內容包含手機初階攝影、手機進階教學、
Reels 創作教學及成果展。 

    希望透過本活動促進學生在快速數位行

銷的時代，能學會如何運用影音述說影像故

事，並提升本校學生對於所關注事務之敏感度

的面向思考，也藉此使學生培養課業外之技能

專長。 

    本活動邀請本校法律系孫翊宸同學及系統
系高彣凱同學，擔任多益 TOEIC 及微積分課後
輔導之講師，並分別以小班制及一對一的教學模
式進行。希望透過兩位學生自身的專業，提升參
與課程學生之能力，並在課業學習上有顯著的進
步，進而取得好成績。 
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112-2 文學之原通識講座【報導文學中的原視角】 

    本活動於 5 月 17 日辦理，邀請原民台記者
Ljavaus Rusudjaman 及台灣教會公報社 Dalul 
Palalavi，分享駐地記者在地深耕的經驗、新聞
議題的掌握及身分的反思。 

    希望透過兩位原住民族記者對「報導文學」
的講解及經驗分享，使學生能夠瞭解其中的眉
眉角角，進而促進文化交流並強化全民原教效
能。 

112-2 南青派對【南原海嘯議起來】 

    本活動於 5 月 18 日辦理希望藉由此活動，
增加臺南地區原住民族學生交流機會，並加深
各校間的連結，也透過當代社會議題的融入，讓
參與者在活動進行中針對議題討論，提升學生
對於社會責任議題參與感。 

主辦：臺南市原住民族事務委員會 

承辦：台南應用科技大學原資中心 

協辦：臺南各大專校院原資中心 
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華山論劍                                                                  
 

修齊優秀清寒學生獎學金頒獎典禮獲獎心得 
日期:113 年 5 月 20 日(星期一)                   地點:雲平大樓西棟 4樓第一會議室 

 

我是成大的林○○，非常誠摯的感謝學校願
意將這寶貴的「本校修齊優秀清寒學生獎學金」
機會給我，這是我第一次獲得該項獎學金，也是
第一次使用獎學金查詢系統並獲得獎學金的殊
榮。過去，我會透過就學貸款減輕家裡的經濟壓
力，而從這次獲得獎學金之後，讓我認識到學校
還藉由獎學金查詢系統等其他管道，給我們這些
需要幫助的人提供了改善生活的機會，使沒有後
顧之憂的繼續求學。 

因此，我相當感謝學校能夠給這個機會，讓
我們能夠減輕壓力，更有往前的動力。也期望著
將來，如果學有所成且餘力，也會將這份感激傳
下去，回饋給學校的學弟妹們。 

～林同學 

  在這次頒獎典禮中，並不是僅有普通的獎
項頒發。藉這個機會，我得以更加認識吳修齊
先生以及他對於教育界的奉獻和努力。很感謝
基金會能提供我這個獎學金的名額，讓我在接
下來的大學生活裡能夠過得更加順利。此外，
也鼓勵成大同學能妥善利用學校資源，讓自己
的潛力得以充分發揮，追求卓越，實現自己的
夢想。 

～白同學 

 

 
 

法治教育專題講座：「遭遇交通事故時，如何即時保障自己權益？」心得 
中文系115 陳詠琪

在生活中，我們每天都會碰到交通，不管是
上學上班，或者去旅遊等等，只要走出家門，都
有所謂的交通問題，而當我們在路上時，難免會
遇到車禍等交通事故，但是身為大學生的我們，
卻很少了解相關的處理方法。而這次，藉由台南
地方法院蔡直青法官的演講，我除了了解法官在
判交通案件時，是從那些證據下手判斷，也了解
了很多我在路上實際遇到的交通問題的模糊點，
解決了我許多的疑問。 

在這次演講中，我最有收穫的兩個點，第一，
就是法官如何審理交通案件，因為當我們在發生
車禍之後，如果當下的和解不成功，就一定會需
要到法院這一關，而到法院之後，必定會採取證
據判案，而我們提出什麼樣的證據，就可能導致
什麼樣的結果。在車禍發生當下，如果有受傷，
可以提出刑事告訴，若單純財損，則為民事，法
官表示，如果當下有驗傷，就算可能是之前的舊
傷，也可能比較有贏面，但若沒有當日的驗傷證
據，證據便會不足，因此時間是一個關鍵，並且
一定要有錄影存證，才能確實證明自己的清白。 

第二，就是交通規則，聽完這次演講之後，
我才發現，原本在監理站考試所做的準備，在實
際上路之後，還是非常不足。蔡法官以許多實例
說明，許多交通問題的盲點，舉例來說，我們常
常不清楚機車兩段式左轉，到底需不需要遵守，
而其實這判斷方法很簡單，只需要釐清是否有以

下三個情況，第一就是是否有兩段式左轉的標誌，
第二就是是否為快慢混和車道，第三就是當內側
車道有禁行機車字樣時，機車必須兩段式左轉，
其他情況則沒關係，並不是有待轉格就一定要待
轉，而這些知識，都是這次演講中學到的。 

在演講中，法官除了解釋交通盲點與辦案依
據之外，也特別提到了一些他所辦過的案例。令
我印象深刻的，是有一對夫妻，丈夫出門時被一
名男子撞到而離世，而這名男子與妻子很快便以
一百五十萬達成和解，並且全案移送到蔡法官手
上也和平完成結案，但在結案之後，才發現該名
男子與該妻子正在交往，但因為案件已經終結，
因此也沒辦法再變更，雖然不知道是否真的是有
意圖地導致此次車禍，但全案令人難以理解也難
過，因此，懂得保護自己，是一件很重要的事情。 

聽完這次演講，我收穫良多，因為這些知識，
其實應該是我們應該知道的常識，但是我感受到，
我們大家對於交通安全的重視，遠遠不到該有的
水平，這也導致我們將自己暴露於交通安全的風
險之中，這次的演講，講到了很多重點，也幫我
們解開了很多疑點，讓我在交通的路上多了一分
了解與保障，既然無法避免，那就事前做好完全
的準備，很慶幸自己能夠聽到蔡法官的精闢解說，
將來我也將更注意自己的交通安全，保護自己的
同時，也保障他人的安全！
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幸福.com                                                                    

心理師走上街頭-談社會正義諮商 
心理健康與諮商輔導組  楊晴諮商心理師

  一位來談者、一位心理師在一間諮商室裡
晤談是心理諮商常見的工作型態，但隨著多元
文化及社會正義諮商發展下，心理師不再囿於
一隅；從諮商室走上街頭身兼倡議者，為少數發
聲、促進溝通、提倡理念、修正價值，以推動社
會邁向包容、多元、平等與公平。 

  社會正義諮商被視為繼精神動力、認知行
為、存在人本及多元文化後的第五波勢力(the 
fifth waves of forces)。心理諮商的發展從視身心
狀態為個人議題及責任，至連結家庭、系統、社
會觀點；從聚焦於個體的過往經驗及內在層面，
至從此時此刻放眼與他人、外在、系統與社會及
未來的連結；從對於個體的病理化至重視「個體
-社會」的關聯，關注權力 (power)與壓迫
(oppression)對其影響及個別差異與涵容。 

  這第五波勢力源於女性主義及為多元文化
的核心思想，強調個體的社會位置 (social 
position)會與社會結構交錯形成個體的多重認
同。而因其交錯性(intersectionality)，每個個體均
有機會同時處於邊緣化(marginalized)的社會位
置，受到特權(privilege)的壓迫，及處於特權的
社會位置邊緣化其他認同的個體。 

  早於 1973 年，Korman 提出「由能力不足
以理解的個體，為多元文化背景的族群提供專
業服務應當被視為不道德(unethical)。」因此社
會正義諮商的心理師需具備對於社會特權/壓迫
所產生不正義(injustice)的敏感度；覺察社會、經
濟、文化因素對於個體、制度及系統影響；理解
個體、制度干預下及系統改變所產生的差異性。 

  基於以上社會正義諮商的態度與信念，心
理師尚需要持續增進了解多元文化的專業知識
及技巧，並且付諸行動。心理師於進行心理諮商
時反思自身於諮商關係中的位置、理解來談者
的社會位置、協助來談者覺察其核心議題與社
會脤絡的關聯、並提供空間予來談者發展其自
我決定(self-determination)的能力。 

  而這個空間不限於諮商室中，需要延伸至
系統及社會，因此社會正義諮商的心理師需要
付諸行動，成為改變的推動者(change agent)，以
專業人員身分為邊緣化族群發聲，以推動社會
價值、結構、政策及習俗的改變，提升邊緣化族
群得以發展自我決定能力的機會。(Goodman et 
al.,2004) 

  以臺灣同性婚姻為例，具備社會正義諮商
能力的心理師於諮商室內須覺察自己對於性傾
向、性別、宗教等差異的接受度、理解度；意識
自身與來談者於不同社會位置下的權力與邊緣
以及交錯下可能承受的多重壓迫；體認當時法
律及社會福利等制度的不公允、文化習俗及社
會結構於人權上的不平等。 

  於諮商室外，當心理師們願意走上街頭，主
動為同性伴侶發聲並積極倡議同性婚姻合法化，
呼籲社會大眾關注不平等及實踐作為專業人士
須推動改革的社會責任。超過一千名心理師具
名聯署支持同性婚姻合法化、學會及公會發表
聲明支持法案改革，還同性伴侶應有的人權。為
被邊緣化的族群爭取空間，而這空間亦會回到
諮商室內，讓心理師可以賦能來談者以提升其
發展自我決定的能力，為改善其身心健康及生
活品質的關鍵因素。 

  「邊緣化是維持社會不正義的主要過程」
(Vera & Speight, 2003)，因此社會正義諮商心理
師須突破過往中立的教育者與陪伴者角色，肩
負「倡議者(advocator)」責任，勇於為被邊緣化
的特定個體、團體、族群挑戰政策、制度、習俗
及社會結構上的不正義，結合其覺察、專業知識
及技能，以行動倡議多元文化及社會正義意識。
在賦能來談者發展自身能力同時，為其減少或
消除不利於其身心健康的障礙，與不同系統合
作促成制度、文化與社會改變，改善邊緣化狀態，
修正不正義現象。 
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